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ENCUESTA ANUAL 2025

1. ACTIVIDAD DE LOS ENCUESTADOS. Situación económica 
personal.

2. SITUACIÓN ACTUAL Y PERSPECTIVAS. Situación 2025 y 
perspectivas 2026. Aragón, España , Europa.

3. TENDENCIA GLOBAL . Factores de incertidumbre

4. ESPAÑA Y ARAGÓN. Coyuntura y tendencia empresarial. 
Valoración de problemas y propuestas de mejora.



PARTICIPACIÓN 

Empresario/a/ 

Ejerciente libre

51%

Empleado/a por 

cuenta ajena

31%

Funcionario

8%

Consultoria, 

Asesoría, 

Auditoría

60%

Sector 

Financiero, 

seguros y 

otros 

servicios

16%

Administración 

pública

8%

Consultoria, 

Asesoría, 

Auditoría

60%

Industria y 

construcción

16%



Takeaways: 

- “Las economías aragonesa y española no muestran 
malos datos. Es la política la que lidera nuestras 
preocupaciones.

- La inestabilidad global (geopolítica) nos mantiene en 
alerta: tensiones comerciales con EE. UU., desunión 
europea, guerras en Ucrania y Oriente Medio, y crisis 
migratorias marcan la agenda.“

En general…

- Destacan las preocupaciones en el ámbito laboral: falta 
de mano de obra y absentismo

- Percepción positiva de la economía

- El doble reto aragonés: Talento y simplificación.

En Aragón…



¿Cómo piensas que es 
tu situación actual 
comparada con el año 
anterior? 

2025 2024

Mucho mejor 6% 6,8%

Algo mejor 33% 26%

Igual 39% 52,1%

Algo peor 16% 9,6%

Mucho peor 7% 5,5%

SITUACIÓN DE LOS
ENCUESTADOS

La situación económica personal de los encuestados  
mejora ligeramente en relación al año anterior. 

En perspectiva (incluyendo también 2023):

- Mejora progresiva de la valoración: ligero optimismo
- La valoración cambia (no “Igual”): dinamismo



SITUACIÓN ACTUAL Y PERSPECTIVAS

ARAGÓN, ESPAÑA Y EUROPA

• El año 2025 se percibe mejor de lo 
pronosticado.

• La economía aragonesa tiene la 
mejor expectativa y también la 
mejor percepción.

• En cuanto a la perspectiva para 
España y Europa para  2026, es muy 
similar a la situación observada.

Aragón España Europa

Perspectiva 25/26 3,58 2,71 2,65

Situación 2025 3,68 2,89 2,78

Perspectiva 24/25 3,29 2,59 2,62

2,0

2,5

3,0

3,5

4,0

“optimismo local frente a pesimismo nacional y europeo.”

1- Muy mala
5 - Muy buena



CINCO 
FACTORES DE 
INCERTIDUMBRE 
EN EL DEVENIR 
DE LA 
ECONOMÍA

La política 
agresiva 
arancelaria 
de Trump

La dificultad 
europea 
para 
responder 
adecuada
mente

Los 
movimientos 
migratorios

Los 
conflictos 
bélicos

El cambio 
climático

3,75 3,86 3,34 3,81 2,45

1- Ninguna incertidumbre
5- total incertidumbre

Los dos hechos que aparecen en 2025 como factores que 
provocan mayor incertidumbre son: 
- dificultad europea para responder adecuadamente 
- los conflictos bélicos
- la política arancelaria agresiva de Trump

El cambio climático sigue preocupando, pero pierde peso 
en comparación con el resto de factores.

“¿Qué nos quita el sueño? La geopolítica, en todas 
sus dimensiones.”



2,0 2,5 3,0 3,5 4,0

Conflictos geopolíticos (guerras)

Movimientos migratorios

Cambio climático

2025 2024 2023

• Los factores de incertidumbre se vuelven a 
reducir ligeramente en comparación a años 
anteriores, excepto el cambio climático que 
tiene una reducción notable de casi 1 punto.

• Los conflictos geopolíticos son la segunda 
causa de más incertidumbre, aunque ha 
disminuido con respecto al 2024 y 2023.

• Los movimientos migratorios se mantienen 
con la misma incertidumbre que el año 
pasado.

COMPARATIVA CON AÑOS 
ANTERIORES.



• Medidas de política económica recomendables.
• Medidas tributarias recomendables.
• Continuidad del crecimiento.

SOBRE ESPAÑA:
COYUNTURA 

GENERAL



RECOMENDACIONES EN 
POLÍTICA ECONÓMICA

• La economía no va mal, 
pero la política si, por eso 
no coinciden expectativas 
regionales, nacionales e 
internacionales. 

Políticas 
Imprescindibles >4

•Acabar con el clima de degradación
política

•Romper con las imposiciones de las 
minorias separatistas

•Controlar los elevados niveles de deficit

Muy 
recomendable

>3

•Mejorar la seguridad 
energética

•Alinearnos con los países 
occidentales en los gastos 
de defensa

4,52

4,25

4,16

3,95

3,62

“Las recetas para la mejora económica tienen que ver con la 

política y no tanto con la economía.”

1- Nada recomendable

5- Imprescindible



RECOMENDACIONES DE MEDIDAS 
TRIBUTARIAS

• La medida tributaria más positiva 
de forma casi unánime y, por 
tanto, la más recomendable, es la 
deflactación del IRPF. En 
comparación con años anteriores, 
sigue siendo la medida más 
demandada por los economistas.

• Se considera que la simplificación 
de impuestos (IVA e IS) sería 
beneficiosa. 

1 2 3 4 5

Deflactación del IRPF

Simplificar el IS con tipo fijo

sin bonificaciones ni

deducciones

Simplificar el IVA con tipo

inferior al 21%

2023

2024

2025

“Se recomienda un sistema tributario que ayude a 
una buena planificación fiscal  y promueva la 

simplificación administrativa.”

1- Muy negativa

5- Muy positiva



CÓMO AFECTAN LOS SIGUIENTES 
HECHOS A LA CONTINUIDAD DEL 
CRECIMIENTO

Pérdida de confianza en las 
instituciones políticas y 

gubernamentales. 

El número de 
pensionistas crece a 
mayor ritmo que el 

de cotizantes a la S.S.

Corrupción

Pérdida de 
productividad 
derivada del 
absentismo 

laboral

Polarización 
política

Falta de regulación 
de la inmigración

• De nuevo la política…

• Aparecen como problemas serios el 
absentismo laboral y la pirámide 
poblacional.

"El absentismo laboral en España se 

convierte en un desafío para las 

empresas, afectando la productividad y 

el clima laboral.”

1- Irrelevante

5- Muy grave



• Problemas de la economía aragonesa.
• Medidas de política económica que más 

apoyarían al tejido empresarial aragonés.
• Efectos sobre la economía aragonesa.

SOBRE ARAGÓN:
COYUNTURA Y 

TENDENCIA EMPRESARIAL



PROBLEMAS DE 
LA ECONOMÍA 

ARAGONESA
Inadecuada 
dimensión de 

la empresa 
aragonesa

3,25 Dependencia de 
sectores concretos

3,11

Problemas burocráticos y 
acceso a fondos y 

permisos de investigación 
que estimulan la inversión 

en I+D+i
3,36

Déficit de 
infraestructuras y 
comunicaciones

3,20

Problemas de las 
empresas para 

acceder a 
mercados

internacionales
3,09

“Hay problemas que persisten, 
aunque se reconocen progresos 

en la administración 
autónoma.”

Los problemas en Aragón no 
aparecen como muy graves. Sigue 
preocupando, eso si, la 
simplificación burocrática, el 
tamaño de las empresas y las 
infraestructuras y comunicaciones.

1- Irrelevante

5- Muy grave



MEDIDAS DE 
POLÍTICA 
ECONÓMICA 
QUE MAS 
AYUDAN AL 
TEJIDO 
EMPRESARIAL 
ARAGONÉS
3 - Neutra
4 - Beneficiosa
5 - Muy Positiva (necesaria)

N E U T R O

MU Y  P OS I T IVO

- Simplificación de trámites 
administrativos.

- Adecuación de la formación del 
capital humano.

- Actuaciones para facilitar la instalación 
de nuevas empresas en la C.C.A.A

- Apoyo a la internacionalización.

- Acceso a los Fondos Europeos.

- Impulso y apoyo a los centros de 
datos.

- Mejora de la intermediación 
financiera



EFECTOS SOBRE LA ECONOMÍA ARAGONESA

3,73

3,78

3,5

Soluciones adecuadas que

ayuden a medir e impacto del

absentismo en las empresas

Los proyectos de inversión en

centros de datos

Los proyectos de inversión en

energías renovables

Negativos:

“Los hechos que tienen peor efecto sobre la economía 
aragonesa están relacionados con el mercado laboral.”

2,15

2,32

2,38

La falta de mano de obra no

cualificada

La falta de trabajadores

cualificados

Renuncia de oportunidades

laborales por falta de vivienda

asequible

Positivos:

• 1 – Muy negativo

• 5 - Muy Positiva (necesaria)



Takeaways: 

- “La economía aragonesa y española no muestra malos 
datos. Es la política la que lidera nuestras 
preocupaciones.

- La inestabilidad global (geopolítica) nos mantiene en 
alerta: tensiones comerciales con EE. UU., desunión 
europea, guerras en Ucrania y Oriente Medio, y crisis 
migratorias marcan la agenda.“

En general…

- Destacan las preocupaciones en el ámbito laboral: falta 
de mano de obra y absentismo

- Percepción positiva de la economía.

- El doble reto aragonés: Talento y simplificación.

En Aragón…
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